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Die Fraunhofer-Klimastrategie
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Die Fraunhofer-Gesellschaft ist auf dem Weg zur Klimaneutralitat
Methodisches Vorgehen zur Formulierung der Klimaziele und der Klimastrategie

Einflihrung des ganzheitlichen Klimamanagements bei Fraunhofer
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Erstellung einer Treibhausgas (THG)-Bilanz nach GHG Protocol
in eigenfinanziertem Vorstandsprojekt (in 2019: 186 Tsd.t CO, 4,)

Entwicklung von konkreten Klimazielen
Reduktion bis 2024 um 35%, bis 2030: Reduktion um 55%,

bis 2045: Reduktion auf nahezu null

MaBnahmen zur Zielerreichung:
Roadmap definiert 90 konkrete MaBnahmen zur THG-Reduktion

Berichterstattung/Kommunikation:
Klimaziele verdffentlicht, Verstetigung des Berichtsprozesses in Arbeit
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»Der Vorstand der Fraunhofer-
Gesellschaft hat sich das Ziel gesetzt,

die Emissionen der eigenen

Organisation bis zum Jahr 2030 um

55% zu senken und verbleibende

Emissionen zu kompensieren.

Bis 2045 soll Fraunhofer klimaneutral

betrieben werden. «

Z Fraunhofer



Das Ziel der Fraunhofer Klimastrategie
Klimaziel: Reduktion der THG-Emissionen um 55 % bis 2030 und weiter bis zur Klimaneutralitat

Treibhausgas-Emissionen der Fraunhofer-Gesellschaft 2019, 2021 und geplante Reduktion bis 2030 und 2045

Die Klimastrategie

Reduktionen

Scope 1 Heizprozesse (Ol/Gas) 14% ;oronhabec:cipgt, Strukturen schaffen
unahme fiir

2023 erwartet » Klimamanagement
» Beauftragte fur Klimaschutz

Scope 2 Strom 29% Fuhrpark 1% leigz?\:sation und Nachhaltigkeit (BfKN)
technische restl. Emissionen, an den Instituten
Fernwarme/-kalte 5% Gase 1% weitere Senkung Reduktionsprojekte z.B.
BRI (& Pl e 2 v "5 % > Energieeffizienz-Netzwerke
>cope 3 Pendelverkehr 10% » Geothermie
» Transformationskonzepte
Dienstreisen 15% > Praxis-Leitfaden
Ve ElTE e B Abfall 3 % MaBnahmen umsetzen
Gebsudebau 11% — » gemeinsam mit Instituten
e » 15 Piloten flr innovative
2019 (Basisjahr) 2021 2030 2045 Fraunhofer-Technologien
188 Tsd. t CO,. 4q 136 Tsd. t CO,. 4q ~ 85 Tsd. t CO,.5q Restemissionen

-
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Bei Umsetzung aller MaBBnahmen erreichen wir das Klimaziel
Der angestrebte CO,-Minderungspfad

|
t Cozéq/a Differenz Strom-Mix zu market-based
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250.000 T Fur Elektrizitat werden nach
225 000 m Dienstreisen dem GHG-PI’O’[OkO” Zwei
= Abfalle Varianten parallel angesetzt:
200000 - - - - - m Gebaudebau _ .
175 000 -55% bis 2030 m beschaffte Waren und Dienstleistungen Location Based (weif):
' I I | e Strom wird mit den Emissionen
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150.000 I I ‘ B remwarmerkate des deutschen Strommixes
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75.000 N N I I l i n | I | Strom wird durch Eigenstrom-

rreHHHD
50.000 I I I I I I IIIH - Herkunftsnachweise grin
IIt.
25.000 gesied
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Die ersten MafBBnahmen sind erfolgreich umgesetzt — der schwere Teil folgt
Wirksamkeit von KlimaschutzmaBnahmen auf der Zeitachse bis 2030 (1. Hauptziel)

2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 > N
Strukturen und Prozesse 1. Zwischenziel: ~35 % Reduktion 2. Zwischenziel: 45 % Reduktion 1. Hauptziel: 55 % Reduktion
schaffen: Erreicht Erreicht durch Quick-Wins Erfordert deutliche Fortschritte in Erfordert Konsequenz und Anderungen
Energieeffizienz und Sanierungsrate bei Regulierung und Finanzierung

Kurzfristige MaBBnahmen / Quick-Wins Mittelfristig wirkende MaBnahmen Langfristig wirkende MaBnahmen

klimagerechte Strombeschaffungsstrategie Klimagerechte Warmeversorgung
Betriebsoptimierung Gebaudetechnik Ausbau Warmenetze
Verbesserung technische Gebaudeausstattung energetische Sanierung
Energie-EffizienzmaBnahmen Klimaneutraler Bau

» Ausbau Ladeinfrastruktur

Aufbau Eigenstromversorgung (PV)

Grunstrombeschaffung
Regelungen flexibles Arbeiten
Reduktion bzw. klimafreundliche
Dienstreisen

/-
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Wir setzen MaBnahmen um, damit wir das Klimaziel erreichen
Klimastrategie umfasst Uber 90 EinzelmalBBnahmen bzw. 24 MalBnahmenbundel in 5 Handlungsfeldern

Kommunikation Gebaude

Organisations-
entwicklung

und
Infrastruktur

und
Partizipation

Energie @ Mobilitat

und Strategie

= Strukturelle Verankerung = BfKN-Netzwerk = Gebdude-Energie-Richtlinie = Griine Energiebeschaffung = Klimafreundliche

= Datentransparenz / laufende = Interne Kommunikation " Auf das Energieversorgungs- , giganenergieversorgung Dienstreisen
Klimabilanzi _ Konzept abgestimmte o
imabilanzierung = Wissensmanagement Sanierungsfahrpline = Energieeffizienz- und = Elektrifizierung Fuhrpark
= Finanzierungswerkzeuge = Schulungen = Geothermie Klimaschutznetzwerke = Unterstltzende MaBnahmen
" Rechtliche Anpassungen = Wissenstransfer an andere = Betriebsoptimierung = EinfUhrung Energie- fdr klimafreundlichen
= Fortschreibung der Roadmap Organisationen und = Ertlichtigung Haustechnik management (ISO 50001) Pendelverkehr
Kunden = EnergieeffizienzmaBnahmen ~ * Flexible Arbeitsmodelle

¥

¥

Ziel: Reduktion der
Mobilitats-Emissionen

Ziel: Voraussetzungen schaffen fur erfolgreiche Ziele: Umstellung auf grine Energieversorgung
Reduktion der Emissionen Klimaneutralitat im Betrieb

-
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Wir setzen konkrete KlimaschutzmaBBnahmen um
Beispiele aus dem Handlungsfeld Energie

© "Adobe

Energiemanagementsysteme
einfihren (1SO 50001)

+ Schafft Transparenz tber
EnergieflUsse und steigert die
Energieeffizienz

» |stin allen Pilotinstituten
wirtschaftlich

+ Fahrplane zur Einfihrung und
Werkzeuge liegen vor

+ Befreit von der Auditpflicht

Link: EMS
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Energieeffizienz- und
Klimaschutz-Netzwerke (EEKN)

+ Etabliertes Angebot fir
mittelstandische Unternehmen

Geothermie als regenerative
Warme- und Kaltequelle

» Geothermie als Standardtechnologie
etablieren

* Prinzip: Wissen aufbauen und

= Wird besonders wirtschaftlich, wenn
Erfahrungen austauschen

Warme- und Kalteversorgung
* 4 Netzwerke gestartet mit kombiniert ist

Insgesamt 52 Instituten » Erfahrungen an 5 Piloten machen und

+ Fokus liegt auf wirtschaftlichen dokumentieren

EnergieeffizienzmaBnahmen

Link: LEE

- Informationsklassifizierung -
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Energieeffiziente Reinraume

* Erstellung einer fundierten Roadmap
far die rasche und nachhaltige
Transformation der Reinraume

* Bereitstellung von Werkzeugen
und Sammlung von Ubertragbaren
Best-Practice-Beispielen

« Aufbau Reinraum-Netzwerk

Link Fraunhofer IF

Z Fraunhofer


https://www.ise.fraunhofer.de/de/presse-und-medien/presseinformationen/2023/fraunhofer-ise-fuer-energiemanagement-zertifiziert.html
https://energie-effizienz-netzwerke.de/een-de/
https://www.ieg.fraunhofer.de/de/presse/pressemitteilungen/2022/oberflaechennahe-geothermie.html
https://www.ieg.fraunhofer.de/de/presse/pressemitteilungen/2022/oberflaechennahe-geothermie.html
https://www.cleanmanufacturing.fraunhofer.de/

Wir setzen konkrete KlimaschutzmaBBnahmen um
Beispiele aus den Handlungsfeldern Gebaude, Organisation und Mobilitat

iy

O JI>TOCK]
Transformationskonzepte Leitfaden zur Selbsthilfe fiir Innovative Mobilitat der Mitarbeitenden
Institute Finanzierungswerkzeuge
» Erhebung von Daten Uber den + Leitfaden LED-Beleuchtung » Forderung von Energieeffizienz- » Forderung des Deutschlandtickets

Baubestand als Planungsgrundlage maBnahmen Uber Intracting

 Leitfaden Fahrradfreundliche * Umstellung des Fuhrparks auf
* Erstellung von energetischen Infrastruktur + Forderung zum Aufbau von elektrische Antriebe

Sanierungsfahrplanen fur das Institut Eigenstrom-Erzeugung « Ausbau der Fahrradinfrastruktur

+ MaBnahmensammlung
* Fahrplane zur Entwicklung einer Energieeffizienz » Nachhaltig Bauen im 6ffentlichen
klimaneutralen Energieversorgung Sektor

am Standort

Link: Transformationskonzepte Link: Best Practice Link: Intracting an Hochschulen Link: Laden am Arbeitsplatz

» Ausbau der Ladeinfrastruktur
+ Best-Practice Beispiele

-
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https://fraunhofer.sharepoint.com/sites/ueber-fraunhofer/SitePages/Transformationskonzepte.aspx
https://www.lama.zone/
https://fraunhofer.sharepoint.com/sites/ueber-fraunhofer/SitePages/klimaneutral-2030-best-practice.aspx
https://kobra.uni-kassel.de/bitstream/handle/123456789/13269/KnisselEhlertHandlungsleitfadenIntractingAnHochschulen.pdf?sequence=3

Die Rolle der Beauftragten fur Klimaneutralitat und Nachhaltigkeit (BfKN)
Strukturelles Organ der Fraunhofer-Gesellschaft

Taskforce Klimaneutralitat

»Als Teil der Taskforce
Klimaneutralitat haben die
BfKN die Aufgabe, die
Klimastrategie der
Fraunhofer-Gesellschaft
mitzuentwickeln und im
Institut umzusetzen. Sie
sind von der
Institutsleitung zu ihrer
Aufgabe ernannt und
vom Vorstand
mandatiert.«

Die Ausgestaltung der Rolle
erfolgt im Institut so, wie es
die Aufgabe verlangt.
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Daten und Wissen sammeln

Bestandsaufnahme Daten
(Bilanzierung, Energiedaten)

Bestandsaufnahme Liegenschaften
(Zustand, Sanierungsbedarf,
Zahlerinfrastruktur)

Bestandsaufnahme bestehende und
geplante KlimaschutzmalBnahmen
am Institut

Intranet und Wissensdatenbank
nutzen, eigenes Wissen teilen

MaBnahmen umsetzen

Entwicklung einer Energie- und
Klimapolitik

Aufbau des Energiemanagements
(ISO 50001)

Betriebsoptimierungen und
EnergieeffizienzmalBnahmen

umsetzen

KlimaschutzmaBnahmen
identifizieren und umsetzen

- Informationsklassifizierung -

Netzwerk bilden

Relevante Personen
zusammenbringen: Technik,
Bauabteilung, Einkauf, Verwaltung,
Institutsleitung,...

Team aus Unterstitzern aufbauen

Austausch mit anderen BfKN

(Teamskanal, Workshops,
Energieeffizienznetzwerke)

Ansprechperson fir
Klimamanagement und Vorstand

\
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Andris Piebalgs, ehemaliger EU-Kommissar, =~ = =

bei der Summer School des Fraunhofer Cluster of Excellence CINES

-
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Die Intranetseite informiert lGber die Klimastrategie

Hilfsmittel, Forderlinien, Best Practices

Alle Informationen zum Nachlesen auf der
Intranetseite ,Taskforce Klimaneutralitat”
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Projektergebnisse

27.02.24

Leitfaden/Leitlinien

Partizipationshilfen

Finanzierungshilfen

© Fraunhofer

Taskforce Klimaneutralitat

Die Fraunhofer Klimastrategie

Taskforce Klimaneutralitat

https://s.fthg.de/fhg-klimaneutral
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https://fraunhofer.sharepoint.com/sites/ueber-fraunhofer/SitePages/Taskforce-Klimaneutralit%C3%A4t.aspx
https://s.fhg.de/fhg-klimaneutral

